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9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ !55 ŀǳǘƻ-ƴƻǝŦȅϪƧǳǎǘƴƻǝŦȅΦƳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƘƛǘŜƭƛǎǘ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΦ 
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tŀƎŜ п 

{ŜǘǳǇ tLaa{ 

мΦ hǇŜƴ tLaa{Φ 

нΦ 9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ άǊŜǇƭȅ ǘƻέ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ tLaa{ {ŜǘǳǇ ǘŀōΦ 

оΦ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ aŀƛƭ ŀƴŘ tŀŎƪŀƎŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΦ 

пΦ ¢Ŝǎǘ ǇǊƛƴǘ ƻƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ пȄс ǘƘŜǊƳŀƭ ǘŀƎ ǇǊƛƴǘŜǊΦ 

рΦ !ŎǝǾŀǘŜ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ƻǇǝƻƴŀƭ ¢ƻǇŀȊ I{. aƻŘŜƭ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ǇŀŘ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 

bƻǘŜΥ ±{ƻƊǿŀǊŜ¢ƻƻƭǎ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƳŀǊǘ ŘŜǾƛŎŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ tLaa{Φ  

!ŎǝǾŀǘŜ ¢ŜȄǘ aŜǎǎŀƎƛƴƎ hǇǝƻƴ ƛƴ tƻǎǘŀƭaŀǘŜ 

мΦ Lƴ tƻǎǘŀƭaŀǘŜ th{ wŜƎƛǎǘŜǊ Ҕ aŀƛƭōƻȄ Ҕ ¢ƻƻƭǎ Ҕ {ŜǩƴƎǎ Ҕ {ŜǊǾƛŎŜ hǇǝƻƴǎ 

нΦ /ǊŜŀǘŜ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ hǇǝƻƴ ŦƻǊ bƻǝŬŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

оΦ /ƘŀƴƎŜ Ψ{ǘŀƴŘŀǊŘΩ ǘƻ Ψaŀƛƭ bƻǝŬŎŀǝƻƴΩ ƛƴ ǘƘŜ ¢ȅǇŜ ŎƻƭǳƳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƻǇǝƻƴΦ 

пΦ /ƭƛŎƪ aŀƛƭ bƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΦ 

рΦ {ŜƭŜŎǘ ta¢ƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŘǊƻǇ ŘƻǿƴΦ 

сΦ  ±ŜǊƛŦȅ ta¢ƻƻƭǎ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ /ƭƛŎƪ ώhYϐ ǘƻ ŬƴƛǎƘΦ 

 



 

 

±{ƻƊǿŀǊŜ¢ƻƻƭǎ LƴŎΦ улл-тту-плту ta¢ƻƻƭǎ tLaa{ 

tŀƎŜ р 

!ŘŘ hǇǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ta. ƛƴ tƻǎǘŀƭaŀǘŜ 

мΦ Lƴ tƻǎǘŀƭaŀǘŜ /ŀǎƘaŀǘŜ th{ Ҕ aŀƛƭōƻȄ Ҕ ώCƛƴŘ aŀƛƭōƻȄϐΦ 

нΦ CƛƴŘ ǘƘŜ ta.Σ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ŘǊƻǇŘƻǿƴ ώ/ƘƻƻǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ hY ϐΦ 

оΦ {ŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ άŀŘŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇǝƻƴέΣ ŎƭƛŎƪ ώhYϐΦ 

пΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ aŀƛƭ bƻǝŬŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŎƭƛŎƪ ώhYϐΦ 

рΦ ±ŜǊƛŦȅ ƛƴŦƻ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻǝŎŜǎΦ 

сΦ wŜǇŜŀǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ta. ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ¢ŜȄǘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΦ 

тΦ {ŜŜ t/ {ȅƴŜǊƎȅΩǎ ¢ŜŎƘbƻǘŜΣ {ŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ aŀƛƭōƻȄ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ aŀƛƭ 

bƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ǿκ ta¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

9Řƛǘ 9Ƴŀƛƭ ƻǊ ¢ŜȄǘ !ŘŘǊŜǎǎŜǎ 

мΦ Lƴ ta¢ƻƻƭǎ tLaa{ tŀŎƪŀƎŜ /ƘŜŎƪ Lƴ ƻǊ aŀƛƭ bƻǝŬŎŀǝƻƴ ¢ŀō ŘƻǳōƭŜ-ŎƭƛŎƪ ŀ aŀƛƭƴŀƳŜ  

ƻǊ ŜŘƛǘ ƛƴ /ŀǎƘaŀǘŜ Ҕ aŀƛƭōƻȄ Ҕ ώCƛƴŘ aŀƛƭōƻȄϐ Ҕ ώ9Řƛǘϐ Ҕ ώaŀƛƭ bƻǝŬŎŀǝƻƴǎϐΦ 

нΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ !55 ŀǳǘƻ-ƴƻǝŦȅϪƧǳǎǘƴƻǝŦȅΦƳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

ǎŜƴŘŜǊ ǿƘƛǘŜƭƛǎǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΦ 

tŀŎƪŀƎŜ /ƘŜŎƪ Lƴ 

мΦ CƛƴŘ ta. ϧ ǎŜƭŜŎǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ 

нΦ {ŜŀǊŎƘ ōȅ a!L[b!a9{ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

оΦ 9ƴǘŜǊ tŀŎƪŀƎŜ ϧ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ LƴŦƻΦ 

пΦ /ƭƛŎƪ {ǘŀƎŜ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

рΦ !ǇǇƭȅ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘŀƎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƛƴǘΦ 

сΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ /ƘŜŎƪ Lƴ tŀŎƪŀƎŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ 

тΦ ώ9Řƛǘϐ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜǊǊƻǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƴƻǝŦȅƛƴƎΦ 

уΦ tǊƛƴǘ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ¢ŀƎǎ κ {ŜƴŘ bƻǝŬŎŀǝƻƴǎΦ 

фΦ tƭŀŎŜ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ¢ŀƎǎ ƛƴ ta. ƛŦ ǳǎŜŘΦ 

млΦ ¢ƻǇŀȊ I{. ǳǎŜǊǎ Ƴŀȅ ǇǊƛƴǘ ŀ ta. ƴƻǝŎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǇƻǊǘΦ  
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tŀƎŜ с 

ta. tŀŎƪŀƎŜ bƻǝŎŜ wŜƳƛƴŘŜǊ ϧ wŜǇƻǊǘ 

 

 

wŜǘǳǊƴƛƴƎ tŀŎƪŀƎŜǎ ǘƻ LƴǾŜƴǘƻǊȅ 

мΦ 9ƴǘŜǊ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘŀƎ ōŀǊŎƻŘŜ ƛƴ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ κ LƴŦƻ κ tƪƎ LŘ ŀǘ tŀŎƪŀƎŜ /ƘŜŎƪ LƴΦ 

нΦ LǘŜƳ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ  ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǝƳŜ ǊŜǎǳƳŜǎΦ 
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tŀƎŜ т 

tŀŎƪŀƎŜ /ƘŜŎƪ hǳǘ ǘƻ /ǳǎǘƻƳŜǊ 

мΦ {Ŏŀƴ ōŀǊŎƻŘŜ ƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘŀƎ ƻǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǎƭƛǇ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇŀŎƪŀƎŜ ƎƻŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊΦ 

нΦ tLaa{ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ta.Φ 

оΦ {Ŏŀƴ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘŀƎ ōŀǊŎƻŘŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ 

пΦ wŜƭŜŀǎŜ ǘƻ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ 

рΦ ¢ƻǇŀȊ I{. ǳǎŜǊǎ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ  ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪƻǳǘǎ ŦƻǊ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ  ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

aǳƭǝǇƭŜ tŀŎƪŀƎŜǎΣ /ǳǎǘƻƳŜǊ ƻƴƭȅ ¢ŀƪƛƴƎ {ƻƳŜ 

мΦ {Ŏŀƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘŀƎ ōŀǊŎƻŘŜǎ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƴƻǿΣ ǘƘŜƴ wŜƭŜŀǎŜΦ 

bŜǿ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǘŀƎ ǇǊƛƴǘǎ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛŦ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ¢ƻǇŀȊ I{.



±{ƻƊǿŀǊŜ¢ƻƻƭǎ LƴŎΦ улл-тту-плту ta¢ƻƻƭǎ tLaa{ 

tŀƎŜ у 

[ƻƎǎ 

мΦ wŜŦǊŜǎƘ ϧ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ά.ŀŘέ ƻǊ ά.ƻǳƴŎŜŘέ ƅŀƎǎ ƛŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ 

нΦ /ƻǊǊŜŎǘΣ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƛƴ 9Řƛǘ bƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ƻƴ /ƘŜŎƪ Lƴ ǘŀōΦ 

 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ bƻǝŬŎŀǝƻƴǎ 

мΦ wŜŦǊŜǎƘ ϧ ǎŜŀǊŎƘ [ƻƎǎ ¢ŀō ŦƻǊ ά.ŀŘέ ƻǊ ά.ƻǳƴŎŜŘέ ƅŀƎǎΦ 

нΦ /ƻǊǊŜŎǘΣ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƛƴ 9Řƛǘ bƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ƻƴ /ƘŜŎƪ Lƴ ǘŀōΦ 

оΦ {ŜƴŘ ŀ ǘŜǎǘ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ όta. ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜǎǘ ǎŜƴŘ ϧ 

ǎŀǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŎŜƭƭ ŎŀǊǊƛŜǊ ƛƴ tLaa{Φ 

пΦ .ƻǳƴŎƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎŜǎΣ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ǾŜǊƛŦȅ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ƎƻƻŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 

ōƻǳƴŎŜ ƅŀƎΦ 

рΦ ¢-aƻōƛƭŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢-aƻōƛƭŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŀǳǘƻ-ƴƻǝŦȅϪƧǳǎǘƴƻǝŦȅΦƳŜ 

9Ƴŀƛƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ {ǇŀƳκWǳƴƪ ŦƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƅŀƎ ȅƻǳǊ 

ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǎ ϥbƻǘ WǳƴƪϥΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŘŘ ŀǳǘƻ-ƴƻǝŦȅϪƧǳǎǘƴƻǝŦȅΦƳŜ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ н5 ōŀǊŎƻŘŜΦ



 

 

±{ƻƊǿŀǊŜ¢ƻƻƭǎ LƴŎΦ улл-тту-плту ta¢ƻƻƭǎ tLaa{ 

tŀƎŜ ф 

tŀŎƪŀƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

CƛƭǘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǇǊƻƻŦǎ ŦƻǊ ¢ƻǇŀȊ I{. ǳǎŜǊǎΦ 



±{ƻƊǿŀǊŜ¢ƻƻƭǎ LƴŎΦ улл-тту-плту ta¢ƻƻƭǎ tLaa{ 

tŀƎŜ мл 

 tŀŎƪŀƎŜ wŜƳƛƴŘŜǊǎ 

{ŜƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻƻ ƭƻƴƎΦ 

aŀƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƴŀƳŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ aŀƛƭƴŀƳŜ ŦǊƻƳ /ƘŜŎƪ LƴΦ 

tŀŎƪŀƎŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ¦ƴŎƭŀƛƳŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǇǊƛƻǊ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ta. 

ƘƻƭŘŜǊΦ



 

 

±{ƻƊǿŀǊŜ¢ƻƻƭǎ LƴŎΦ улл-тту-плту ta¢ƻƻƭǎ tLaa{ 

tŀƎŜ мм 

aŀƛƭ bƻǝŬŎŀǝƻƴǎ 

мΦ ¦ǇŘŀǘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

нΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ !55 ŀǳǘƻ-

ƴƻǝŦȅϪƧǳǎǘƴƻǝŦȅΦƳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎŜƴŘŜǊ ǿƘƛǘŜƭƛǎǘ 

ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΦ 

оΦ {ŜƭŜŎǘ ta.ǎ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ŦǊƻƳ .h. ό.ŀŎƪ ƻŦ .ƻȄύ ōŀǊŎƻŘŜ ƻǊ 

aŀƛƭōƻȄ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘΦ 

{ŜƴŘ bƻǝŬŎŀǝƻƴǎΦ



±{ƻƊǿŀǊŜ¢ƻƻƭǎ LƴŎΦ улл-тту-плту ta¢ƻƻƭǎ tLaa{ 

tŀƎŜ мн 

wŜǇƻǊǘǎ 

/ǳǊǊŜƴǘ LƴǾŜƴǘƻǊȅ !ƎƛƴƎ 5Ŝǘŀƛƭ 

/ǳǊǊŜƴǘ ta. LƴǾŜƴǘƻǊȅ


